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BAZA CONCEP1 ALA

Baza conceptuald a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta legislatia
in vigoare:

Legea Educatiei Nationale Nr. 198/2023; Ordine de Ministru, norme metodologice, alte
acte normative referitoare la implementarea legii;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de fnvatamant
preuniversitar,;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdamant preuniversitar;

Metodologia de organizare si desfasurare a Evaluarii Nationale pentru elevii cls. a VIlI-
a,aVl-a alV-asiall-a;

Ordonanta de urgenta OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie;

Ordinul 5726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

O.M. 6143/2011/2009, privind evaluarea personalului didactic din Tnvatamantul
preuniversitar;

Anexa la HG nr. 1065/2024 privind aprobarea planului national de combatere a
violentei scolare ;

Management educational pentru institutiile de invatamant, Serban losifescu, Editura
ProGnosis, 2001;

Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar, S.
losifescu, 2000;

HG994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare, de funtionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in Tnvatamantul
preuniversitar
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l. DIAGNOZA

1. ARGUMENT / JUSTIFICAREA PROIECTULUI

in baza intocmirii Projectului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ,Sfanta
Treime”, sector 6, Bucuresti, au stat legile si normele care reglementeaza activitatea din
domeniul invatamantului precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

Avand o valoare strategica, proiectul institutional este conceput pentru o perioada de 5 ani.
El raspunde la intrebarile. Cine suntern? Unde ne aflam? Ce schimbdri se impun? Cum vom
reusi sé le realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

Proiectul a fost el orat pe anii 2021-2026 in urma unei analize judicioase a starii
invatdmantului, din ar anteriori, ca urmare a aplicarii corecte a structurii Proiectului de
Dezvoltare Institutionala. Analiza s-a efectuat de catre echipa manageriald, impreuna cu
membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii si membrii Consiliului de Administratie, pentru fiecare
din domeniile functionale (management institutional, curriculum, resurse umane, resurse
material-financiare, parteneriate si relati comunitare) in baza informatiilor si dezbaterilor
rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul Profesoral. Tehnicile de analiza SWOT au permis o
evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-
economici, conjunctur: si politici Tl au asupra activitatii unitatii. Proiectul de Dezvoltare
Institutionala are in vedere eliminarea ,punctelor slabe”, a cauzelor generatoare si a riscurilor
asociate, inlaturarea ,; 1enintarilor” sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor
strategice a pornit de la identificarea ,punctelor tari” si a ,oportunitatilor” oferite de cadrul
legislativ sau de nevoile de educatie reclamate de comunitatea locala.

Din planul de man: ement precum si din participarea la activitatile metodice si cultural
educative extracurriculare si extrascolare si din discutiile purtate cu cadrele didactice din
scoala, dar si din alte fc ne ale indrumarii si controlului s-au desprins urméatoarele:

— existd o preocupare deosebitd a cadrelor didactice pentru indeplinirea noilor
reglementéari si orme ale Legii Educatiei in ceea ce priveste predarea moderna,
flexibila astfel 1 :at toate obiectivele curriculare specifice fiecarei discipline sa fie
atinse;

— baza tehnico-materiald de care dispune scoala, cat si mijloacele de fnvatamant
concepute si re: zate cu forte proprii este folosita Tn cadrul demersului didactic;

— prezenta unui + mat optim de munca propice desfasurarii unei activitati didactice
rodnice de calitate;

— dorinta de perfectionare a stilului de lucru la clasa cu elevii si de formare continug;
— acordarea atentiei indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitatii in educatie;

— acordarea unei atentii deosebite dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu institutiiile din
comunitatea locala, , ISMB, CCD, ONG-uri, agenti economici.

Calitatea serviciilor ducationale oferite este o prioritate fundamentald pentru institutia
noastra de tnvatamant.

A fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor

céat si a cadrelor didactice. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echip,
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respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

2. DIAGNOZA I :DIULUI EXTERN S| INTERN

2.1 Diagnoza mediului extern

2.1.1 Contextul economic si social

Scoala Gimnaziala ,Sfanta Treime” se afla pe Aleea Ghirlandei nr. 7 in Cartierul Militari al
sectorului 6 din Municipiul Bucuresti.

Mijloacele de transport care duc in apropierea scolii sunt autobuzele 178 si 61 de langa
Complexul Comercial Apusului, aflat la capatul acestor linii de transport in comun.

Construitd in anul 1969, in aceasta zona, institutia a constituit o necesitate datorita
extinderii si modernizarii cartierului Militari pe pamanturile fostei comune cu acelasi nume si
ca urmare a constructiei mai multor blocuri care imprejmuiesc scoala.

Asezamantul scolii se afld pe locul unde cu ani in urma obisnuiau localnicii comunei sa
pasca animalele din gospodarii. Acum locul este inconjurat de blocuri care au sters urmele
acestor pajisti.

La 15 septembrie 1969, au pasit pragul scolii primii elevi, acesta fiind un eveniment
deosebit pentru locuitorii cartierului nou construit si ducand la decongestionarea numarului
mare de elevi de la scolile invecinate.

?in anul scolar 2024-2025 scoala are un efectiv de 810 de elevi care isi desfisoara
activitatea in doua schin uri: Schimbul I, ciclul primar cu 490 de elevi si schimbul al ll-lea, cel
gimnazial cu 320 elevi.

In ultimii ani scoala a intrat intr-un real proces de schimbare, salile de clasa fiind
modernizate, fondul de carte fiind imbunatatit, iar laboratoarele primind material didactic, in
vederea desfasurarii in conditii optime ale orelor de fizica, chimie, biologie.

De asemenea, a mai fost dotatd cu table Smart + videoproiectoare + imprimante
multifunctionale in toate salile de clasa si in toate laboratoarele, cu un cabinet modern de
consiliere in care consilierul Tsi desfasoard activitatea de doua ori pe saptamana si s-a
organizat un semiinternat in care elevii sunt supravegheati zilnic de un pedagog scolar. Toti
profesorii au primit cate un laptop pentru a-si desfasura activitatea in conditii optime. De
asemenea, elevii din medii defavorizate au primit 31 de tablete cu Internet mobil.

Semiinternatul este dotat cu mobilier, televizor, calculator, video, jucarii, material didactic
si frigider.

in scoala functioneaz& un cabinet medical scolar, elevii beneficiind permanent de asistenta
medicala.

Site-ul scolii se afla la adresa http://scoala160.ro/ si este actualizat permanent.
Din punctul de ved: : al calitatii invatamantului putem spune cé acesta se afla la un
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standard ridicat avand cadre didactice in proportie de 98% statutul de titular in invatdmant, cu
0 pregatire superioara.

2.1.2 Analiza PEST(E)

» Factori politici:

Oferta politica a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este construitd in jurul
urmatoarelor obiective majore:

calitatea ridicata a educatiei si construirea societatii bazate pe cunoastere;
acces egal si sporit la educatie;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei;
investitia Tn capitalul uman considerata ca cea mai profitabila pe termen lung;
modernizarea invatamantului din mediul rural;

combinarea eficientd a educatiei de elitd cu educatia general3;

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

informarea partenerilor educationali si a publiculur.

> Factori economici:

contextul economic implica framantari pe piata locurilor de munca si, implicit, a nevoii
de a fi preluate de catre alte institutii obligatiile ce revin cresterii si educarii copiilor de
la varste fragede;

alinierea la standardele U.E. si in domeniul educatiei presupune implementarea noii
legi a educatiei si promovarea Tnvatamantului obligatoriu romanesc;

cresterea numarului protocoalelor intre scoli si alte institutii de educatie si instructie;
migrarea cadrelor didactice catre alte profesii si/sau invatamant particular;

salarii neatractive pentru educatori si profesori in sistemul bugetar;

> Factori sociali:

interesul crescut al multor parinti pentru o educatie de calitate, in care copilul sa fie
valorizat, incurajat si tratat conform aptitudinilor personale;

importanta orientarii timpurii spre descoperirea aptitudinilor speciale ale copilului;

tratarea individuala a elevilor, bazaté pe analiza constanta a nivelului cunostintelor,
deprinderilor si ¢ ilitatilor formate, intdmpinand si eliminand eventualele bariere
provocate de cunostinte insuficiente sau deprinderi prost formate;

implicarea redusa a parintilor in rezolvarea unor sarcini legate de activitatea scolara a
copiilor si de pregatire zilnica pentru sco: i, datoritd unui program de munca
supraincarcat;
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— o experienta redusa a parintilor in privinta orientarii scolare si a sustinerii demersului
didactic, apelarea la oferta propusa de alte institutii de invatamant;

— rata in crestere a familillor aflate in situatii de divort, fapt ce implica gasirea unui
partener de educatie onorant pentru copil, eventual, includerea copilului in activitati de
tip after-school;

In contextul actual, piata muncii se modificd extrem de rapid si are nevoie de personal
calificat Tn cat mai multe domenii de activitate. Pornind de la acest argument Scoala
Gimnaziala ,Sfanta Treime” este hotaratd sa actioneze, sa intampine nevoile unor parinti
orientati spre activitati rofesionale epuizante, sa ofere copiilor inca de la cea mai frageda
varsta o educatie de calitate, care sa contribuie favorabil la buna insertie profesionald de mai
tarziu; prin procesul de predare-invatare elevii dobandind competente profesionale, abilitati
care sa le poata dezvolta personalitatea.

Majoritatea elevilor se adapteaza usor la schimbarile aparute pe piata muncii interne si
externe. Cadrele didactice folosesc o gama variata de strategii didactice pentru a raspunde
stilurilor de Tnvatare individuale, abilitatilor, culturii si motivarii fiecarui elev. Este important ca
fiecare copil sa fie bine orientat in ceea ce priveste traiectoria scolard si profesional,
depistandu-se de timpuriu aptitudinile pentru un anume domeniu de activitate.

Pe plan national este incurajata politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor mici
si mijlocii ceea ce determina diversificarea ofertelor de scolarizare. Insuficienta cunoastere de
catre absolventii clasei a Vlll-a si de catre parintii acestora a tendintelor de pe piata muncii se
reflectd in mod negativ asupra optiunilor in vederea admiterii in clasa a IX-a, specializarile
teoretice fiind in continuare mai cautate n detrimentul unor specializari oferite de invatamantul
profesional, ceea ce genereaza dificultati de integrare pe piata muncii pentru multi absolventi
ai invatamantului licea  are nu detin un certificat de competente profesionale.

» Factori tehnologici:

Scoala isi propune s& contribuie activ la propria sa dezvoltare, atat in ceea ce priveste
crearea de conditii op' 1e de studiu pentru elevi si cadre didactice, asigurand sanse egale
elevilor pentru invatare din punctul de vedere al dotdrii cu mijloace de invatamant moderne,
accesul la informatie prin cat mai multe surse, respectiv utilizand calculatorul, Internetul, softul
educational s.a. si nu in ultimul rand al confortului prin:

— elaborarea de proiecte si programe competitive in vederea atragerii de fonduri pentru
dezvoltarea institutionala;

- dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru imbunatatirea calitatii activitatii
instructiv-educative si in mod special a activitatilor extracurriculare, dar si pentru
amenajari si dotari ale scolii;

— asigurarea unei oferte de formare continua a personalului didactic care sa asigure
implementarea noilor metodologii de educare a elevilor.
> Factori ecologici:
Pe masura ce tehni »gia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba.

Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere
reducerea poluarii, folc -ea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. in acest
sens scoala noastra | ticipa la programe de educatie civica si ecologica initiate de catre
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cadrele didactice sau de catre partenerii sociali.

in cadrul institutiei de invatamant se realizeazi educatia ecologica si se deruleaza
programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului scolii, de protejare a mediului,
colectare a deseurilor s.a.

2.2 Diagnoza nediului intern

2.2.1 Informatii generale privind unitatea

Elemente de identificare a unitatii scolare:

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala ,Sfanta Treime”

Adresa: Aleea Ghirlandei nr. 7, sector 6, Bucuresti

Telefon/fax: 0376. 3.770

E-mail: scoala_160_sf.treime@yahoo.com, scoala.sf.treime@s6.ismb.ro
Tipul scolii: cursuri de zi

Orarul gcolii: dou  schimbuii (schimbul | — invatdmant primar, schimbul al dollea —
invatamant gimnazial)

Limba de predare: mba romana

Calitatea managementului scolar

Directorul scolii este profesor titular la catedra de Limba si literatura roména la Scoala
Gimnaziala ,Sfanta Treime” si ocupa functia de director din anul 2006.

in anul 2004 a absolvit un master in Management educational, iar din 2006 a obtinut titlul
de doctor in filologie. Este expert in Corpul de Experti al Corpului de Control al Ministrului,
expert ARACIP, profesor mentor si formator national.

Conducerea scolii este colectiva si este asigurata de Consiliul de administratie, ai carui
membri au responsabilitéti precizate clar si a caror implicare in rezolvarea problemelor scolii
si initiativa sunt permanente.

Scoala, prin oferta . icationala, seriozitatea si calitatea procesului instructiv-educativ, se
bucura de aprecierea ¢ unitatii.

Cultura organizationala

Credem cé tipul dominant de cultura al Scolii Gimnaziale ,Sfanta Treime” este cultura de
tip sarcina. Acest tip de cultura este centrat pe exercitarea de sarcini si orientat spre persoana.

Sub raport managerial, conducerea scolii a aplicat in practicd o conducere flexibila si
stimulativa, bazata pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de
autocontrol. Directorul este receptiv la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere
la adresa acestora, le respecta competenta, le oferéd o larga autonomie, i sprijina si evita un
control strict birocratic.

Cadrele didactice simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatda au
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incredere n organizatie. Din analiza datelor in organizatie exista o stare de echilibru si un
climat favorabil. Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationala si profesionala
monolitica, exista in scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective
comune de abordare a actului educational si a rolului scolii.

Simbolurile traditionale din scoala tin de invataméantul de masa, de educatia pentru toti si
creeaza o culturd profesionala axata pe profesor/invatator si pe sarcinile acestuia. Reforma a
introdus Tn scoala sloganul ,educatia pentru toti” cu componentele: invatamant centrat pe elev,
invatamant diferentiat, rcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara.

Atat echipa manag ala cét si celelalte cadre didactice i incurajeazé pe colegii nou veniti,
acestora oferindu-li-se sibilitatea de a-si alege un tutore profesional si nu de a-I impune.

Scoala este vazutda comunitate ca o institutie serioasa, care a pregatit an de an generatii
de elevi care s-au realizat in viat3, in toate domeniile de activitate, aceasta bucurandu-se de
respect si consideratie din partea comunitatii. Dovada facand-o un numar de sapte cadre
didactice titulare care s-au format in aceastd scoald. Prin calitatea procesului instructiv-
educativ si activitatile e acurriculare doreste sa creeze in comunitate o imagine cat mai buna.
De asemenea, obiect 1l principal este obtinerea de rezultate deosebite la examenele
nationale si accesul cat mai multor elevi la licee bine cotate, sa desfasoare in comunitate o
paleta larga de activitati extracurriculare.

Scoala urmareste ¢ atraga prin activitatile desfagurate, membri ai Primariei, ai Consiliului
Local, ai Bisericii, ai F tiei si ai comunitatii din sectorul 6 prezentandu-li-se acestora rolul
important pe care il detin in educarea si formarea tinerelor generatii de elevi.

Scoala insista pe ¢ stientizarea parintilor asupra rolului important pe care il au alaturi de
institutia de nvatamant in formarea la elevi a unui orizont de cultura si civilizatie, a unor
deprinderi de invatare, de disciplina si de munca constienta, si de crestere a responsabilitatii
acestora fata de propriile fapte.

Climatul organizatiei scolare este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt
de angajare a membrilor organizatiei; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice azandu-se pe respect si sprijin reciproc.

Echipa manageriald elaboreaza Regulamentul Intern care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Modul de comunice este deschis, principial, asigurat intr-un flux continuu;

Managementul sco este asigurat de catre director, sprijinit de echipa manageriala si
bazandu-se pe normativele in vigoare si tendintele actuale ale sistemului educational.

2.2.2 Constructia gcolii

Scoala Gimnaziala . fanta Treime” functioneaza intr-o cladire cu parter si doua etaje si a
fost data n folosinta Tn anul 1969. Dispune de un numar de saisprezece sali de clasa si trei
laboratoare (bilogie, chimie, fizicd), un cabinet de informatica, un cabinet de consiliere,
biblioteca, cancelarie § irouri administrative. De asemenea, aceasta ofera conditii optime
pentru desfasurarea ac i educational dispunand de dotari moderne atat in salile de clasa
cat si in spatile administrative. Anual Administratia locala a alocat fonduri atat pentru
modernizarea infrastructurii cat si pentru dotarile spatiilor scolare si administrative.
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de monitorizare video

2.2.3 Utilitati

in scoald exista retea de telefonie fixa, televiziune prin cablu, conexiune la Internet, sistem

institutiei.

3. OFERTA CURRICULARA

it in exterior cat si in interior, interfon la intrarile principale in curtea

PUNCTE TARI

la nivelul scolii exista toate documentele
curriculare necesare  (planuri de
invatamant, programe scolare, manuale
scolare, auxiliare ¢ riculare);

produsele curriculi > specifice proiectarii
pedagogice sunt in concordantd cu
programele scolare;

oferta de cursuri optionale este
fundamentata pe i 2resele exprimate de
catre beneficiarii directi si indirecti;
disciplinele option 2
baza optiunilor
elevilor/parintilor;

se desfasoara pe
scrise ale

programele elaborate pentru disciplinele
optionale sunt avizate de catre inspectorii
scolari de specialit 2 din cadrul ISMB;

desfasurarea in scoald a orelor de
pregatire suplimentara
literatura romana si Matematicd pentru
evaluarea nationald;

existenta unui optional care sa puna
bazele predarii celorlalte discipline pe
baza folosirii tehnologiei informatiei.

la Limba si

PUNCTE SLABE

programele scolare supraincarcate;

reactualizarea manualelor scolare.
Nevoie de perfectionare continud in ceea
ce priveste competentele digitale avand in
vedere progresul rapid al tehnologiei

OPORTUNITATI

CCD ainclus in oferta de formare cursuri
care abordeaza problematica tuturor
disciplinelor;

scoala are posibilitatea de a concepe o
ofertad curriculara mai atractiva,
armonizata cu eresele elevilor si
cerintele parintilor in contextul modern
actual.

AMENINTARI

schimbarile legislative permanente;

ambiguitatea unor metodologii si ghiduri
de aplicare;

implicarea insuficientd a beneficiarilor
indirecti in viata scolii.
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4. INFORMATII ;U PRIVIRE LA ELEVI

> Populatia scolara

Evolutia efectivelor de elevi in anii precedenti:

140
120
100
80
40
20
0
V-a Vi-a Vika  Villa
W2018-2018 83 68 74 78 63 74 49 81 68
W2019-2020 82 86 85 78 74 77 72 51 77
B2020-2021 79 83 86 &6 74 76 72 72 53
%2021-2022 117 82 85 88 66 78 81 75 66

> Efective pe formatiuni de studiu pentru anul scolar 2024-2025

Scoala Gimnaziala ,Sfanta Treime” functioneaza cu 6 clase pregatitoare, 5 clase |, 4 clase
all-a, 5 clase a lll-a si 3 clase a |V-a in invatdmantul primar. Totalul elevilor de la invatdmantul
primar este 516. La gimnaziu sunt cate trei clase pe nivel cu exceptia clasel a VI-a care are in
componenta 4 clase cu un total de 319 de elevi. Elevii provin atat din circumscriptia scolara
cat si din alte circumsc i, anul acesta scolar inregistrandu-se un numar total de ? de elevi.

invatamant primar — 516 elevi

C!a_sa Clasal Clasaall-a Clasa a lll-a Clasa alV-a
pregatitoare
Numar | Numar | Numar | Numar | Numar | Numar | Numar | Numar | Numar | Numar
clase elevi clase elevi clase elevi clase elevi clase elevi
6 126 5 108 4 101 5 106 3 75

invatamant gimnazial — 319 elevi

Clasaa V-a ( saaVla Clasa a Vll-a Clasa a Vlll-a

Numar | Numar | Numar | Numar | Numar | Numar | Numar | Numar
clase elevi clase elevi clase elevi clase elevi

3 84 4 98 3 68 3 69

Se constata o crestere semnificativa a efectivelor de elevi fapt remarcat pe prognoza pe
anii precedenti. Din recensamantul efectuat anual s-a constatat o crestere a natalitatii datorita
numarului mare de locuinte care s-au construit in apropierea scolii.

> Nivelul pregatirii elevilor

Intregul demers didactic a fost conceput si realizat cu profesionalism, rezultatele obtinute
fiind in corelatie cu aml factori implicati nemijlocit in acest proces (cadru didactic-elev).
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Analizand situatia referitoare la procentul de promovabilitate si a altor aspecte se impun
urmatoarele masuri pel u cresterea calitatii actului educational:

— maibuna colab are intre scoala si familie;
— mai buna colab: 1re intre cadre si membrii fiecarei catedre;
— urmarirea mai ¢ nta a programului de pregatire suplimentara

— elaborarea unor planuri de interventie personalizate si derularea acestora in lucrul
diferentiat cu elevii care prezinta dificultdti in invatare, dar si pentru cei apti de
performanta;

— folosirea in cac | procesului instructiv-educativ a mijloacelor si a strategiilor pentru
fnvatarea centrata pe elev, in grupe de lucru si in diferite contexte;

— preocuparea constantd, atat a cadrelor didactice céat si a parintilor pentru sporirea
motivatiei de invatare;

— sprijinirea elevil pentru a obtine rezultate mai bune la invatatura.
in scoala nu s-au nregistrat cazuri de violenta.

Factorii decizionali au ales ca semn distinctiv tricoul de culoare albastru.

5. RESURSE U |IANE

Personalul didactic, personalul didactic-auxiliar, personalul nedidactic angajat in anul scolar
2024-2025:

PERSONAL iINCADRAT TOE‘::-‘;_"'“ TITULARI | SUPLINITORI | DETASATI
CADRE DIDACTICE 55 33 12 1
PROFESORI PENTRU
iNVATAMANT PRIM/ ! 23 20 5
PROFESORI 22 15 5 _
NORME PERSONAL o5 3 3 3
DIDACTIC-AUXILIAR ’

NORME PERSONAL . B B 3
NEDIDACTIC

Calitatea personalului ¢ ctic:

DOCTORAT | GRADULI GRADUL I DEFINTIV | DEBUTANT

TOTAL, din care: 3 10 11 12 7

Director, Pagina 13 din 35
Prof. dr. SERBAN Mihail Adrian




PROFESORI PENTRU
INVATAMANT PRIMAR 1 4 5 6 2
PROFESORI 2 8 6 6 5
Analiza SWOT:
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

CADRE DIDACTICE

— calitatea corpului profesoral reflectata prin
pregatirea profesionala deosebita;

— atmosfera bund de munca-spirit de
echipa, de atasament si de fidelitate fata
de unitate;

— cadre didactice ce au parcurs stagii si
cursuri de formare continug;

— dorinta de perfectionare continua a
carierei didactice;

— implicarea in actul decizlonal a unul numar
cat mai mare de cadre didactice;
implicarca managerului n
responsabilizarea cadrelor didactice si a
personalului de a recepta noul;

— gradul de acoperire cu personal didactic
auxiliar si nedidactic calificat pentru postul
ocupat, conform normativelor in vigoare,
este de 100%;

— 0 buna colaborare Scoald - Priméria
Sectorului 6.

ELEVI

- existenta elevi dornici de
performanta;

— dorinta elevilor de a se implica in activitati
extracurriculare, de voluntariat si chiar in
organizarea lor,

- realizarea unor activitati de colaborare cu
scolile si institutiile din sector/municipiu/
tara;

unor

CADRE DIDACTICE

— folosirea modalitatilor traditionale de

evaluare;

— lipsa formarii in domeniul educatiei
incluzive

— sprijin insuficient din partea familiilor

elevilor,

— dezinteresul unor elevi fata de activitatea
de formare si invatare;

— insuficienta abilitate din partea unor cadre
didactice 1in utilizarea tehnologisi -
didactice moderne (de ex. utilizarea
calculatorului).

ELEVI

- existenta elevilor cu CES, elevi care
provin din famili monoparentale, elevi
lasati in grija rudelor datorita faptului ca
parintii sunt plecati in strainatate.

OPORTUNITATI
CADRE DIDACTICE

— necesitatea continuarii cursurilor de
formare permanenta pe tot parcursul vietii
a cadrelor didactice, indiferent de varsta si
grad didactic;

AMENINTARI
CADRE DIDACTICE

— lipsa unui
extrascolare;
— implicarea scazuta

buget pentru activitatile

a unor parinti in

Director,
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— adaptarea CDS la cerintele si specificul
local;

— organizarea de activititi educative
atractive si eficiente atat pentru elevi cat si
pentru parinti;

— dezvoltarea relatiilor de parteneriatcu
Institutll de arta culturd, Instituti de
invatamant preuniversitar si universitar.

FLEVI

— implicarea unor elevi in probleme
specifice varstei si scolii;

— dorinta unor elevi de a atinge performante;

— existenta unor pr rame de formare si
informare a parinti

— deschiderea tinerei generatii catre
utilizarea TIC.

activitatea scolii.

ELEVI

— lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi, migratia parintilor datorita lipsei
locurilor de munc3;

- situatia materiala precara a unor elevi.

6. RESURSE MATERIALE

Activitatea de instri e si educare a elevilor se desfasoara la Scoala Gimnaziala ,Sfanta
Treime”, intr-o cladire care a fost datd in folosinta in anul 1969 cu parter si doua etaje avand
in componenta saisprezece sali de clas3, trei laboratoare (fizica, chimie, biologie), un cabinet

informatica, anexe sia spatii administrative.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invatare se
desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic, 30 de calculatoare, conectate la internet,
astfel ca majoritatea elevilor beneficiazd de ore — operare PC si navigare pe internet, 3
copiatoare, 17 videoproiectoare si table Smart, 20 de multifunctionale, truse si materiale
specifice pentru desfas area orelor de chimie si fizica, truse si materiale pentru desfasurarea
orelor din ciclul primar, planse diverse, héarti geografice si istorice.

Analiza SWOT:

PUNCTE TARI

— o0 bazd materiala corespunzatoare
capabila s& asigure un invatamant
eficient, formativ-p  wrmant;

— local propriucude  atie specifica;

— starea fizica a spatilor scolare si
incadrarea in nor le de igiena scolara
corespunzatoare;

— resurse informatizate existente;

PUNCTE SLABE

— uzura fizicd si morald a unei parti din
materialul didactic;

— inexistenta unei sali de sport;

— retrocedarea unei suprafete de 748 m?;

— lipsa unei sali de lectura;

— venituri extrabugetare mici;

— materialul didactic insuficient pentru
laboratoare.

Director,
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— inlocuirea unor obiecte de mobilier cu
mobilier nou;

— conditii foarte bune de aprovizionare cu
apa, incalzire si energie electrica;

— preocuparea conducerii unitatii scolare in
dezvoltarea bazei materiale.

OPORTUNITATI

— parteneriat cu comunitatea locala:
Primarie, parinti, ONG-uri, firme in
vederea obtinerii unor fonduri
extrabugetare;

— posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor
in activitati de intretinere si modernizare a
scolii.

AMENINTARI

- posibilitatea ca Administratia Scolilor s&
nu dispuna intotdeauna de resursele
corespunzatoare cerintelor scolii;

- insuficienta resurselor financiare pentru
dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale a scolii.

7. RELATIA CU COMUNITATEA

> Analiza complexa a comunitatii

Reforma invatamantului redefineste raporturile comunitatii cu scoala. Elevii scolii provin
din familii cu venituri medii, familii monoparentale, acest lucru impunand:

— obligatia scolii de a desfasura o activitate transparent;

— cresterea importantei contactului scoala-familie pentru reusita copiilor.

Implicarea familiei in activitatea scolara se desfasoara pe doua coordonate:

a) relatia parinte—copil: controlul frecventei, al rezultatelor scolare, al temelor, ajutor in
indeplinirea sarcinilor, suport material si moral;

b) relatia familie—gcoala: contacte directe cu reprezentantii scolii si indeosebi cu dirigintele.

Scoala deserveste

voile comunitétii, identificAndu-le si analizand resursele educationale

din comunitate prin consultarea parintilor la stabilirea curriculumului la decizia scolii si a
programului scolar al elevilor, elaborénd apoi politici educationale.

Legatura dintre scoala si parinti este asigurata si de lectoratele cu parintii, sedintele cu
parintii pe clase, orele de consultatii acordate parintilor de catre psihologul scolii.

Analiza SWOT:

PUNCTE TARI

— implicarea unor parinti ca parteneri in
educatia elevilor;

PUNCTE SLABE

- deficiente in relatiile de parteneriat scoala-
agenti economici-comunitate locala;
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— comisia de prevenire a violentei
organizeaza intalniri cu reprezentanti ai

— legaturile cu firme si licee in vederea
realizarii  unei orientari vocationale

— cererea exprimata de elevi privind
desfagurarea de activitati comune parinti-
elevi-profesori;

- disponibilitatea si responsabilitatea unor
instituti de a veni in sprijinul scolii
(Primaria, ONG, Biserica, Politia, institutii
cuiturale);

— interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationald;

— legaturi cu alte u ati de invatamant
pentru realizarea unor schimburi de
experienta;

— realizarea unor proiecte de parteneriat
educational cu alte institutii de invatamant,
institutii de arta si cultura, ONG, etc.;

-~ realizarea unor viecte cu finantare
europeana.

Politiei in scopul prevenirii delincventei adecvate sunt insuficiente Si
juvenile si a accidentelor rutiere; necoordonate.
— intalniri semestriale cu Asociatia Parintilor,
suplimentate de co ultatii individuale cu
patrinlii,
— dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti
se realizeaza si prin intermediul serbarilor
scolare;
— orientarea si con: srea vocationalda a
elevilor;
— contactele cu diverse instituti pentru
realizarea unor activitati extracurriculare
precum : excursii, vizite, introducerea
elevilor in mediul comunitar si contributia
la socializarea lor;
- organizarea unor activitati in parteneriat
cu alte unitati scolare;
— comunicare  eficientd cu  institutii
partenere:, ISMB, Primarie, Consiliu
Local, Biserica, Politie.
OPORTUNITATI AMENINTARI

— nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor pot conduce la slaba implicare a
acestora in viata scolara;

~ instabilitatea la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere.

Pornind de la punct 3 tari si oportunitatile prezentate la diagnoza, urmarind compensarea
slabiciunilor si evitand amenintérile trebuie urmaritd permanent indeplinirea misiunii si
atingerea tintelor reliefate anterior, se va actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau

mai multor domenii func;ionale:
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9)

dezvoltarea curriculara;

dezvoltarea resurselor umane;

dezvoltarea baz¢ materiale;

atragerea de resurse financiare extrabugetare;
dezvoltarea relatiilor comunitare;

dezvoltarea managementului la nivelul scolii;

dezvoltarea informationala.

Director,
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Il. STRATEGIA

1. MISIUNEA U IITATII SCOLARE

1.1 Viziunea scolii

1.2 Misiunea scolii

Unitatea de invatamant, impreuna cu comunitatea locala, are ca obiectiv principal
dezvoltarea complexad a scolarilor (transmiterea de cunostinte, formarea de aptitudini si
atitudini, credinte, sistem de valori), intr-un climat de munca si invatare stimulativ, care sa-i
formeze pe copii ca v ori cetateni, apti s4 se integreze si s& se adapteze cu succes la
schimbari intr-o societ:  democratica.

> Cresterea calitatii serviciilor educationale
> Imbunatatirea si eficientizarea inv&tamantului bucurestean
> Racordarea acestuia la sistemele educationale europene

Prin statutul si natura sa profesionala specificd, Scoala Gimnazialda ,Sfanta
Treime* promoveaza urmatoarele valori:

v' Calitate,
Competenta,
Corectitudine,
Cinste,
Creativitate,
Integritate,

Respect,

AN N N N RN

Perseverenta.

Tinte strategice:
1. Acordarea egalitdti de sanse pentru toti elevii prin adoptarea strategiilor de

personalizare a procesului instructiv-educativ, prevenirea esecului scolar si includerea
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tuturor elevilor intr-o etapa superioara de scolarizare;

2. Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum
centrat pe dezvoltarea competentelor cheie si prin participarea la competitii, concursuri
si olimpiade sc are;

3. Motivarea cadr r didactice in vederea dezvoltérii profesionale si formarii continue in
domeniul dezvc irii competentelor lingvistice si competentelor digitale;

4. Amenajarea unei baze materiale care sa raspunda exigentelor cadrelor didactice si
elevilor pentru ir :plinirea unui act educativ la nivelul standardelor europene;

5. Pruimouvaiea si ciesleiea imaginii scolii in comuniilale.
Motivarea alegerii tintelor

Din analiza SWOT au fost identificate principalele puncte slabe si amenintari:

1. Acordarea egalitatii de sanse pentru toti elevii conduce la realizarea misiunii scolii.
Tocmai de aceea, scoala doreste sa ofere tuturor elevilor posibilitatea de a participa
activ la propria formare, sa valorifice potentialul fiecarui elev prin elaborarea unei oferte
curriculare mai atractive, armonizata cu interesele elevilor si cerintele parintilor, prin
reconsiderarea  dului de abordare a activitatilor scolare si extrascolare si prin
asigurarea sec  3tii acestora. Pentru realizarea acestei tinte cadre didactice au
nevoie de cursuri de formare pentru adaptarea tehnicilor de predare-invatare la nevoile
elevilor cu CES sau ale celor ce provin din medii defavorizate.

2. Cresterea caliti  in educatie trebuie sa se reflecte in rezultate scolare mai bune,
aspect care trel  : imbunatatit in sensul ca majoritatea elevilor trebuie sa progreseze
si sa fie sprijiniti pentru a obtine atat rezultate scolare care sa le permita continuarea
studiilor, cat si remii la olimpiadele si concursurile scolare. Scoala noastra fsi
propune sa creeze conditii de dezvolare a personalitatii elevilor de clasa a 8-a
care sa le permita acestora sa faca o alegere corecta a profilului care sa tina
cont de partici ritdtile psihoindividuale ale fiecarui elev, de abilitatile sale cat
si de schimba : de pe piata muncii. Nerezolvarea acestei probleme are ca efect
nerealizarea misiunii scolii, lipsindu-i pe elevi de sansa dezvoltarii ca persoana si
personalitate, de a fi pregatit pentru o treapta superioara de educatie. De asemenea,
cresterea nivelt i de performanta al elevilor conduce la cresterea prestigiului scolii in
comunitate, ceea ce implica centrarea procesului instructiv-educativ pe nevoile de
formare ale elevului prin proiectarea eficienta a ofertei curriculare si utilizarea la
maximum a resurselor materiale si umane, cu respectarea cerintelor beneficiarilor
directi si indirecti.

3. Pentru ofertarea unor servicii educationale de calitate sunt necesare asigurarea unor
strategii de perfectionare metodice, psihopedagogice, in specialitate pentru fiecare
cadru didactic.

4. Din analiza de evoi reiese ca scoala dispune de o bazd materiala moderna, de
materiale didac = si mijloace de invatamant in acord cu standardele unei educatii de
calitate, toate acestea ducénd la eficientizarea actului instructiv-educativ si la cresterea
performantei sci are. In acelasi timp este nevoie de o formare permanent in ceea ce
priveste dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice pentru a utiliza
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corespunzator resursele puse la dispozitie. O baza materiala solida contribuie la
realizarea misiunii scolii.

5. Din analiza de nevoi a scolii a reiesit necesitatea ca imaginea scolii sa fie promovata
cu consecventa in comunitate. Promovarea inconsecventa a imaginii scolii nu este
stimulativa pentru elevi ci poate determina migrarea unui numar semnificativ de elevi
la alte scoli. Nerezolvarea acestei probleme ar putea avea efecte asupra desfasurarii
optime a activitatii scolii, ar conduce la diminuarea numarului de elevi de la ciclul
primar/gimnazial cu toate consecintele ce decurg de aici.
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Ill. IMPLEMENTARE

1. PLAN OPERATIONAL ANUAL 2024-2025

1. Tinta strategica: Acordarea egalitatii de sanse pentru toti elevii prin adoptarea strategiilor de personalizare a
esecului scolar gi includerea tuturor elevilor intr-o etapa superioara de scolarizare

Obiective specifice

Activitati

Responsabilitate

Resurse materiale
financiare

Accesul tuturor elevilor la
educatie

Realizarea planului de scolarizare prin inscrierea
elevilor la clasa pregatitoare

Director

CA

Comisia de inscriere a
elevilor in clasa
pregatitoare si clasa |

Formular de inscriere

Accesul elevilor scolii la
servicll educatlonale de
buna calitate

— FElaborarea personalizata, pentru fiecare
colectiv de elevi, a planificarlor activitatn
instructiv-educative pentru a raspunde

urilor individuale de invatare

- lizarea eficientd, Tn actul didactic, a
resurselor, procedurale si materiale pentru a
asigura progresul individual al elevilor

— Stabilirea unor modalitdti variate de

iunicare cu elevii pentru asigurarea
suportului emotional diferentiat, in funclie de
nevoile elevilor

—  Stabilirea activitatilor extracurriculare si a
proiectelor educationale tinand cont de

sresele si nevoile elevilor

— Acordarea de burse sociale elevilor ce

artin grupurilor vulnerabile

Responsabilii
comisillor metodice
Dirigintii/Invatatorii
Profesorii

Consilier scolar

—  Planificari

— Proiecte de
Schite ale lectiilo

— Tabel cu stiluril
invétare ale elev

-  Graficul  activi
educative

—  Proiecte educatic
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Procese vert : din
cadrul sedintelor cu
parintii;

Existenta in portofoliul
cadrelor didaciice a
proiectelor

educationale in curs
de derulare.

Revizuirea periodica a | Stabilirea disciplinelor din CDS pentru fiecare | Comisia de curriculum Actele normative in | Conform Chestionare de
curriculumului la decizia | clasa prin consultarea elevilor si parintilor vigoare calerdarului satisfactie beneficiari
scolii in acord cu nevoile Tematica optionale
reale de formare ale Planificari optionale
elevilor
Valorificarea potentialului | —  Constituirea grupurilor tintd in cadrul | - Consilierul scolar | Liste cu elevii participanti | Permanent Organizarea a cel
elevilor, facilitarea proiectelor educationale, asigurand educativ putin unei drumetii,
colaborarii si a comunicarii egalitatea de sanse ~  Invatatorii excursii sau tabere
— Asigurarea participarii tuturor elevilor, la | —  Dirigintii scolare
activitatile incluse in proiectele educationale | — Asociatia de parinti
si de voluntariat
— Participarea la drumetii, excursii, tabere
scolare
Realizarea unor programe | —  Constituirea grupurilor tinta: identificarea | — Responsabilii de Plan individualizat de | Conform —  Grafic cu
de invatare diferentiata elevilor cu cerinte educationale speciale si a catedre invatare graficelor derularea
pentru a preintampina celor care prezinta dificultati in invatare — Invatatori/Profesori Fise de lucru | stabilite activitatilor
fenomenul esecului scolar | —  Projectarea  activitatilor de  educatie diferentiat - Procent de
remediald  prin  elaborarea  planului Programe specifice promovabili-ate
individualizat de invatare Fise de lucru 95%
- Realizarea graficului de derulare a Culegeri
activitatilor remediale Teste
Accesul tuturor elevilor la | - Functionarea optima a bibliotecii scolii - Bibliotecar Materialul didactic si | Confcrm - Fise de asstenta
baza materiala existenta a | —  Desfasurarea orelor TIC in cabinetul scoli | —  Profesori/invatatori mijloacele de | graficelor la lectie
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scolii — Desfasurarea orelor de educatie fizica si invatamant din | stabilite Cresterea cu 10%
sport in sala de sport dotarea scolii a numarului de
Calculatoare cititori faté de anul
Fondul de carte scolar anterior
existent
Asigurarea securitdtii | ~ Indrumarea, controlul si  evaluarea | — Comisia SSM Planuri de actiune/ | Conform 100% fise de
elevilor in timpul activitatilor de sanatate si securitate Tn | - Comisia PSI documente ale SSM, | graficelor protectie a muncii
desfasurarii activitatilor munca si PSI -~ Conducerea scolii PSI stabil te si PSI completate

instructiv—educative

Urmarirea permanenta a starii de sanatate a
elevilor

—  Cadrele medicale

Fise medicale

Pe to: parcursul
anului scolar

la zi

Realizarea
documentelor
comisiilor
Existenta
documentelor
care certifica
urmarirea
permanenta a
starii de sanatate
a elevilor

2. Tinta strategica: Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor cheie si prin
participarea la competitii, concursuri $i olimpiade gcolare.

Obiective specifice Activitati Responsabilitate Resur_se ma_terlale §i Termen Indic_a_tori de
; financiare verificare
Centrarea procesului | —  Utilizarea metodelor activ—participative si | Togte cadrele didactice Mijloacele si materiale | Permanent Fise de observare
instructiv-educativ pe alternative de predare-invatare-evaluare didactice din dotarea a lectiei

nevoile de formare a
elevului

Folosirea eficienta a materialului didactic si
a mijloacelor de nvataméant din dotare in
vederea cresterii calitatii actului educativ
Utilizarea TIC si a softurilor educationale in
procesul de predare-invatare-evaluare
fndrumarea elevilor din ciclul gimnazial

scolii

Calculatoare

Softuri educationale
Fise de lucru

Teste

Existenta
planurilor de lectie
Interasistente
Portofoliul
profesorului
Chestionare
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pentru folosirea mijloacelor media in
pregatirea portofoliului

Proiectarea lectiilor cu accentul pus pe
abordarea  continuturilor  invatarii  din
perspectiva transcurriculara

satisfactie

beneficiari cu
privire la utilizarea
eficienta a
mijloacelor de

fnvatamant  din
dotare

Existenta
portofoliilor
elevilor
Cresterea procentului de Organizarea de sedinte de consiliere cu Dirigintii/  Tnvatatorii/ Programe pentru | Perranent Graficul
promovabilitate la elevii/parintii Profesorii claselor a ll- examene activitatilor de
examenele nationale Pregatirea suplimentara a elevilor pentru a, alV-a “ematica activitatilor consiliere
promovarea examenelor nationale Profesorii care predau de consiliere Graficul
Organizarea de simulari ale examenelor disciplinele de Subiecte pentru activitatilor de
nationale examen simulari pregatire
Tnvatatorii Site-ul ISMB suplimentara
Acte normative Procesele verbale
specifice din cadrul
sedintelor de
consiliere a
elevilor/parintilor
Caiete ale elevilor
Teste initiale si
sumative
Fise de progres
Valorificarea potentialuiui Selectarea si pregatirea personalizata a Responsabilii de Calendarul Conform Participarea la
creativ al elevilor capabili elevilor pentru competitii, concursuri, comisii metodice Activitatilor Educative | graficelor concursuri a 30%
de performanta olimpiade scolare Comisia pentru Nationale stabilite dintre elevii scolii
Proiectarea activitatilor de pregatire cu elevii organizarea Programe de Liste cu elevi
capabili de performanta olimpiadelor si a pregatire Conform participanti la
Incurajarea elevilor cu inclinatii artistice, concursurilor scolare suplimentara Calendarului concursuri,
sportive si abilitati practice Elaborarea unor tipuri | Activitatilor olimpiade,
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Participarea la concursuri scolare cuprinse de subiecte Educative expozitii,
in  Calendarul  Activitatilor Educative Nationale competitii sportive
Nationale ~ Tabele cu elevii
participanti E]
activitati
- Portofoliul
profesorului
Continuarea motivarii Actualizarea panourilor cu lista premiantilor Conducerea scolii Lucrari ale elevilor/ | Petatparcursul -  Aparitii ale
elevilor si a personalului Premierea elevilor si a cadrelor didactice in Toate cadrele profesorilor anului scolar produselor
didactic pentru obtinerea cadru festiv didactice Diplome elevilor/cadrelor
de rezultate deosebite la Participarea elevilor la excursii tematice Consilierul educativ Calendarul didactice in
concursuri  scolare Sustinerea financiard a elevilor participanti ac itatilor educative publicatii, expozitii
olimpiade. la concursuri scolare, olimpiade Resurse buget - Tabele cu
Extrabuget rezultatele
obtinute la
concursuri,
olimpiade si
competitii

3. Tinta strategica: Motivarea cadrelor didactice in vederea dezvoltirii profesionale si modernizirii procesului de predare-invitare-evaluare

Obiective specifice

Activititi

Responsabilitate

Resurse materiale si
financiare

T2rmen

Indicatori de
verificare

Formarea
profesoral

clasic-traditionale,

aplicarea metodelor
active, de grup
instrumentarea tehnicilor

noi de Tnvatare si evaluare.

corpului
pentru
revalorificarea metodelor

Participarea la programe de formare in
specialitate a cadrelor didactice
Participarea cadrelor didactice la programe
de formare in domeniul educatiei incluzive
Dezvoltarea competentelor digitale ale
cadrelor  didactice si  elevilor  prin
implementarea TIC Tn toate componentele
activitatilor educationale curriculare si
extracurriculare

Participarea cadrelor didactice Ia proiecte de

Conducerea scolii
Comisia
perfectionare
Secretariat
Contabilitate

de

Oferta de formare
Cadre didactice
Bugetul scolii

Pe to: parcursul
anului scolar

Fisa de monitorizare a
participarii cadrelor
didactice la programe
de formare continua
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dezvoltare sau de cercetare stiintifica si
metodica

— Introducerea noutétilor stiintifice si metodice
in procesul de Thvatamant

— Publicarea de articole de specialitate,

ghiduri metodice, auxiliare didactice si
manuale de bune practici
— Realizarea unor activitati  didactice

demonstrative la nivelul comisiilor metodice
si al cercurilor pedagogice

Realizarea unui program | —  Crearea unei baze de date care s& cuprinda Conducerea scolii - Fise de monitorizare | Permanent ~ Baza de date
de formare continua, cursurile de formare si gradele didactice Comisia de | - Oferta de formare a — Dosar personal
personalizat al infregului obtinute de cadrele didactice din scoala perfectionare CCD cadre didactice
personal al scoli, in | - |dentificarea nevoilor de formare ale Secretariat — Chestionare de
conformitate cu cadrelor didactice Responsabili  comisii identificare a
prevederile legale —  Elaborarea planului anual al Comisiei de metodice nevoilor de
perfectionare metodica formare
profesionald
— Dosarul Comisiei
de perfectionare
metodica
Constituirea bugetului | Constituirea si executia bugetului scolii pentru Conducerea scolii Bugetul scolii Decembrie — Procese verbale
pentru formarea continud | formarea continua a cadrelor didactice Consiliul de lanuarie ale CA, CP
si alocarea acestuia in Administratie — Suma din bugetul
functie de necesitatile de Contabilitate scolii aprobata
formare ale personaiului pentru formare
scolii continua
Popularizarea ofertelor de | Promovarea ofertei de formare a CCD si a altor Conducerea scolii Avizierul scolii Pe tot parcursul  Cunoasterea
formare ale CCD si ale | centre de formare Comisia de anului scolar activitatilor C.C.D. de
altor institutii care perfectionare catre toate cadrele
realizeaza astfel de Secretariat didactice
activitati Cadrele didactice
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C.C.D.

4. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale care sa raspunda exigentelor cadrelor didactice si elevilor pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul

standardelor europene

Obiective specifice Activititi Responsabilitate Resurse ma_teriale si Termen Indicatori de
’ financiare verificare
Continuarea imbunatatirii Achizitionarea S utilizarea Lnor | —  Conducerea scolii Bugetar Pe tot parcursul | Achizitionarea de
si mo r i b materiale loace didactice noi, softuri | — Responsabilul cu | Extrabugetar anului scolar materiale si mijloace
didactico-materiale a scolii educationale pentru cresterea atractivitatii achizitii didactice care sa
activitatii didactice raspunda nevoilor de
intretinerea si dotarea cu calculatoare noi a formare si intelegere a
cabinetului de informatica elevilor si a cel putin
Imbunétatirea fondului de carte cu manuale unui soft educational
noi, auxiliare, ghiduri metodice care sa pentru fiecare nivel de
raspunda nevoilor educationale reale ale studiu
elevilor, cadrelor didactice
Asigurarea unui ambient | Crearea de conditii igienice in spatiul scolar —  Conducerea scolii Bugetar August 2024 Mediu ambient igienic
confortabil pentru elevi in —  Consiliut de si estetic
cadrul scolii Administratie
- Consiliul local
5. Promovarea si cresterea imaginii gcolii in comunitate
Obiective specifice Activitati Responsabilitate Resur_se ma_teriale §l Termen Indic.a'tori de
’ financiare verificare
Eficientizarea campaniei Implicarea elevilor si cadrelor didactice in | — Conducerea scolii - Proiectul de | Petotparcursul | —  Integrarea
de promovare a imaginii popularizarea rezultatelor scolii in rardul | — Comisia pentru promovare a imaginii | anuldi scolar activitatilor
scolii Tn  comunitatea parintilor, comunitatii; proiecte si programe institutionale scolare si
locala Se vor edita pliante, afise, care vor cuprinde educative - Fise de activitate extrascolare  ale
informatii despre realizarile scolii - Comisia pentru scolara si elevilor si cadrelor
Se va actualiza revista scolii, care va promovarea imagini extrascolara didactice in viata

spirituala a
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cuprinde articole, activitati derulate la nivelul
unitatii de tnvatamant, lucrari ale elevilor etc.
Se va asigura informarea comunitatii locale
prin intermediul paginii WEB

Realizarea de parteneriate pentru
desfasurarea de activitati culturale in
comunitate

implicarea parintilor in actiuni de promovare
a imaginii scolii, realizarea de serbari, vizite,
excursii tematice

scolii

Articole, fotografii etc.
Proiecte, parteneriate

comunitatii

Comunitatea face
cunostinta cu
realitatile si

preocuparile scolii
Dezvoltarea
relatiei scoala-
familie




IV. REZI LTATE ASTEPTATE

» Curriculum

1.

2.

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de
100%;

Gama larga de activitadti extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa
desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

> Resurse umane

1.

Toate cadrele didactice vor aplica metode activ-participative diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

Toate cadrele didactice vor efectua stagii de formare in specialitate, metodica predarii
specialitdti sau metode de a asigura managementul eficient al clasei, educatie
incluziva, dezvoltarea competetelor de comunicare in limbi strdine si a competetelor
digitale.

> Resurse materiale gi financiare

1.
2.
3.

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igien;
Reducerea pag elor produse de elevi in unitatea scolara;

Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale
sau internationale.

> Relatii comunitare

1.

2.

Cresterea num. Jlui de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din
munic iu si judet;

incheierea unor conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de
proiecte pe diferite componente educationale.

Director, Pagina 30 din 35

Prof. dr. SERBAN Mihail Adrian
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V. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
Crt.

Domeniul functional

Obiective propuse

Curriculum si viata
scolara

Realizarea si aplicarea unui chestionar pentru
cunoasterea intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru discipiinele
optionale alese de elevi

Proiectarea activitatilor extracurricu.are si
cuprinderea tuturor elevilor intr-o forma de
activitate non formala

Resurse umane

Participarea cadrelor didactice la programe de
formare

Cresterea calitatii procesului de predere invatare
si asigurarea educatiei de baza pentru toti elevii

Perfectionarea cadrelor didactice privind
managementul clasei

Implicarea cadrelor didactice in activitsti de
cercetare pedagogica in vederea elatorarii de
materiale si instrumente de activitate didactica
(fise, teste)

Perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea
calculatorului si cresterea numarului de lectii in
Sistemul Educational Informatizat

2021-2022 | 2022-2023

2023-2024

2024-2025

-

2025-2026
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V1. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE S| EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

Nr. i . ) inregistrarea . i
Res i Partener Termen nstr in
Crt. Actiunea esponsabil arteneri erme rezultatelor Instrumente dicatori
1 Elaborarea si afisarea | Director Sefii comisiilor si | Septembrie 2023 | Produsul final Fisa de apreciere | Criteriile de
Proiectului de  Dezvoltare catedrelor realizare a PDI
Institutionala Comisia  pentru
evaluarea Si
asigurarea calitatii
2 Curriculum la Decizia Scolii: | Director Sefii comisiilor si | 2022-2024 Proiect CDS Fise de evaluare | Standardele de
proiectare si aplicare catedrelor evaluare
3 Inscrierea la cursuri de formare | Director Responsabilul cu | Pe parcursul | In baza de date a | Liste de prezentd | Numar de cadre
formarea derularii scolii la cursuri didactice inscrise
proiectului
4 Starea de functionalitate a | Director Invatatorii, Saptamanal Registrul de | Analize, rapoarte | Volumul
cladirii diriginti, elevii, evidenta a | ale cheltuielilor
personalul reparatiilor pentru  reparatii
administrativ curente
5 Proiecte de parteneriat in | Director Responsabilul cu | Lunar in baza de date a | Analize, fise de | Numar proiecte
derulare sau in pregatire proiecte si scolii evaluare
programe
educationale i
cadrele didactice
6 Imaginea scolii reflectatd in | Director Responsabilul cu | Saptdamanal In baza de date a Situatii statistice
mass-media promovarea scolii
imaginii scolii




UBLIPY IBYIN NYEYIS P J0id

‘1010814

GE uip $¢ euibed

2. MONITORIZAREA EXTERNA

Va fi realizata de catre reprezentantii ISMB, ME.

3. EVALUAREA INTERNA

grrt Actiul F ;ponsabil . Jrteneri Termen l:erzﬁltatrealr:? Instrumente Indicatori
1 Disciplinele optionale realizate | Director Comisia  pentru | La finalul actiunii | In baza de date a | Chestionare, fise | Descriptori de
in urma chestionarii elevilor si asigurarea Si scolii de apreciere, fise | performanta,
parintilor evaluarea calitatii, de analizd a | numar persoane
sefii comisiilor si doc.umentelor chestionate,
catedrelor numar discipline
optionale
realizate
2 Cresterea calitatii procesuiui | Director Comisia  pentru | Semsstrial In baza de date a | Analize, statistici Numarul cadrelor
de predare invatare reflectatad asigurarea Si scolii didactice formate,
in rezultatele elevilor evaluarea calitatii, numarul  elevilor
sefii comisiilor si promovati,
catedrelor mediocrii cu
rezultate de
performarta
3 Situatia spatiilor de invatamant | Director Comisia  pentru | Semestrial in baza de date a | Anal ze, rapoarte | Cresterea/
si a cladirilor scolare asigurarea Si scolii scaderea
evaluarea calitatii cheltuielilor  de
intretinere
4 Proiecte de parteneriat | Director Responsabilul cu | Semestrial in baza de date a | Analize Numarul de
realizate proiecte si scolii proiecte de
programe parteneriat
educationale aprobate
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inregistrarea

Nr . . . )
A Actiunea Responsabil Parteneri Termen Instrumente Indicatori
Crt. ’ P rezultatelor S ndi
5 Realizari ale scolii reflectate in | Director Responsabilul cu | Lunar In baza de date a | Staistici, rapoarte | Numarul de
mass media locala si nationala promovarea scolii aparitii pozitive in
imaginii scolii mass-media

4. EVALUAREA EXTERNA

Va fi realizata de catre reprezentantii ISMB, ME.






